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I - IDENTIFICAGAO

DISCIPLINA Estratégia Organizacional CARGA HORARIA 60h — 72h/a
CURSO Administragdo SEMESTRE 82
PROFESSOR Douglas Murilo Siqueira TITULACAO Dr.

CODIGO DA DISCIPLINA

Il - OBJETIVOS

GERAL

Proporcionar conhecimentos e aprendizado sobre os conceitos e praticas em estratégia organizacional e capacitar
os/as estudantes para diagnosticar, analisar, criticar, entender e compreender os diversos aspectos da estratégia
nas organizagdes.

ESPECIFICOS

e Desenvolver o conceito de estratégia nas organizagoes

e Capacitar os estudantes em verificar, analisar, discutir, entender e compreender os diversos aspectos da
estratégia organizacional.

e Entender os cenarios estratégicos

e Discutir a efetividade do planejamento estratégico

e Entender como a estratégia pode contribuir para o desenvolvimento e evolugao das organizagdes.

e Entender as ferramentas para a gestdo estratégica: BSC, Gestdo estratégica de projetos, Oceano azul

111 - EMENTA

Apresenta o conceito do pensamento estratégico. Discute a abordagem do Posicionamento Competitivo: vantagem
competitiva, cadeia de valor, competéncias essenciais, visdo baseada em recursos, dentre outras. Conceitua
Planejamento Estratégico: declaragGes estratégicas, cendrios e balanced scorecard. Trata das teorias dos Custos de
Transagdo, da Cocriagdo e dos stakeholders. Conceitua a implementacdo da Gestao Estratégica, controle e revisao de
metas.
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IV. CONTEUDO SELECIONADO

Conceito de estratégia competitiva (Administracéo estratégica: da teoria a prdtica no Brasil)

As escolas de estratégia segundo Mintzberg (Safdri de Estratégia)

Visdo Baseada em Recursos (Estratégia Baseada em Recursos)

A escolha estratégica (Administracdo estratégica: da teoria a prdtica no Brasil e A Estratégia do oceano azul)
Planejamento - armadilhas do planejamento estratégico (Ascensdo e queda do planejamento)

Planejamento - falacias do planejamento estratégico (Ascensdo e queda do planejamento estratégico)
Construcdo de cenadrios estratégicos - capitulos. 1, 2 E 3. (Planejando cendrios)

Cocriagdo de valor (Cocriacéo de Valor: Conectando a Empresa com Os Consumidores Através das Redes Sociais

e Ferramentas Colaborativas.).

V. METODOLOGIA

Aulas expositivas; uso de metodologias ativas (aula invertida; dinamicas e jogos ludicos; design thinking);
leituras e debates; estudos de caso e pratica a ser trabalhada e articulada com a disciplina de Seminarios
Tematicos e de Empreendedorismo.

VI. AVALIACAO

40% da nota = seminarios (apresentacéo e debates) *

10% da nota = entrega do resumo/resenha do seminario NO DIA da apresentacdo (UM POR DUPLA). A
entrega fora do prazo (até uma semana ap6s o seminario) sera aceita, mas NAO COMPORA a nota para
0s 10%. (**)

50% da nota = avaliagdo UNICA.

(*) A participagao nos seminarios ndo sera somente da dupla que estiver apresentando, mas também
de TODOS/ AS que estiverem assistindo.

(**) Todas as duplas deverdo postar no grupo a resenha / resumo sobre 0 assunto que sera
apresentado, pelo menos UM DIA antes da apresentacdo. Fica na responsabilidade de cada
estudante a impressao (ou outra forma de acesso) do resumo para que possa acompanhar a
apresentacao.

IMPORTANTE: a dupla devera entregar uma via impressa do resumo para o professor e postar no
respectivo link no Moodle. (o ppt e o resumo).

(***) Cada dupla devera formular pelo menos DUAS questdes sobre o tema até o final da
apresentacéo dos colegas e entregar para o professor. Esta atividade faz parte da nota de
participagdo. (Sugestado: fazer uma leitura antecipada sobre o tema para ter melhor participacéo e
formulacdo das questdes).

Sobre a apresentacgao:

Cada dupla tera entre 20 e 30 minutos para apresentar (ndo mais e ndo menos). Depois 20 minutos
previstos para debates e questdes.

Formato da apresentacao: livre com uso do ppt; exemplos, filmes, videos, casos, dinamicas etc.
Todos os apresentadores deveréo falar.

Sobre o resumo: formato retrato, arial 12, espaco entre linhas 1,5; minimo 3 paginas sem contar
folha de rosto. Formatacdo ABNT e constar as referéncias utilizadas.
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VII. BIBLIOGRAFIA

BASICA

ABDALLA, Madrcio Moutinho; CONEJERO, Marco Antonio; OLIVEIRA; Murilo Alvarenga (Orgs.) Administragdo
estratégica: da teoria a pratica no Brasil. S3o Paulo: Atlas, 2019.

MINTZBERG,Henry; AHLSTRAND Bruce; LAMPEL, Joseph. Saféri de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre : Bookman, 2010.

MINTZBERG, Henry. Ascensdo e queda do planejamento estratégico. Sdo Paulo: Grupo A, 2007.
Bibliografia Complementar:

HITT, Michael A.; IRELAND, R D.; HOSKISSON, Robert E. Administracao estratégica — Competitividade e globaliza¢do —
Conceitos: Tradugdo da 12a edigdo norte-americana. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2019.

JR., Arthur AT.; Il, A.J S.; GAMBLE, John E. Administracdo estratégica. Sdo Paulo: Grupo A, 2008.

LACERDA, Daniel Pacheco; TEIXEIRA, Rafael; ANTUNES, Junico; NETO, Secundino Luis Henrique Corcini. Estratégia
baseada em recursos: 15 artigos cldssicos para sustentar vantagens competitivas. Porto Alegre : Bookman, 2014.

MINTZBERG, Henry; LAMPEL, Joseph; QUINN, James Brian; GHOSHAL, Sumantra. .0 processo da estratégia: conceitos,
contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Artmed, 2007.

WADE, Woody. Planejando cendrios: um guia pratico para se preparar para o futuro do seu negdcio. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2013.

VIIl. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

12/08 Presencial Cronograma / Sorteio para as apresentagdes

Apresentacdo do plano de ensino;
Formagdo dos grupos para os seminarios;
Distribuicdo dos temas para os seminarios (13 DUPLAS)

Livros de consulta para elaboragao dos seminarios
Introducao ao “Safari de Estratégias”
Tema inicial: Conceitos da Estratégia competitiva

19/08 Remoto Filosofia organizacional

Conceitos da Estratégia Competitiva (continuagao)

(SEM GRAVACAOQ) |Teoria dos Stakeholders
Estratégia Baseada em Recursos (RBV)

26/08 Presencial b) Escola do Planejamento — total previsto de 50 min

Apresentagao dos seminarios
a) Escola do Design — total previsto de 50 min

c) Escola do Posicionamento — total previsto de 50 min
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02/09

Apresentagao dos seminarios
a) Escola Empreendedora — total previsto 50 min

P ial
resencia b) Escola Cognitiva— total previsto 50 min
c) Escola Aprendizado — total previsto 50 min
09/09 Remoto Dia do Administrador
(SEM GRAVACAOQ) |- Palestras / eventos
Apresentacao dos seminarios
16/09 p - a) Escola Poder- total previsto 50 min
resencia b) Escola Cultural — total previsto 50 min
c) Escola Ambiental — total previsto 50 min
Apresentacao dos seminarios
23/09 Presencial a) Escola Configuragao — total previsto 50 min
b) Consolidacdo de todas as escolas (cap.11) — total previsto 50 min
c) A estratégia do Oceano Azul (livro)
30/09 Remoto A escolha da estratégia
(SEM GRAVACAO) |Planejamento estratégico (definicdes, modelos, falacias)
07/10 Presencial Construgdo de cenarios estratégicos |
14/10 Presencial Construcdo de cendrios estratégicos
21/10 Presencial Cocriagﬁo de valor |
28/10 Presencial Cocriagdo de valor Il
04/11 Presencial Atividades de consolidagdo dos conceitos
18/11 Presencial Avaliag¢do Unica
25/11 Remoto Apresentacdo das notas / Gabarito da Avaliagdo / Orientagdes
(SEM GRAVACAO) finais para o ENADE
27/11 DOMINGO ENADE
02/12 Presencial Revisdo (plantdo de duvidas)
18/12 Presencial Notas finais / plantdo de duvidas
16/12 Presencial Exame
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